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UNTERNEHMENSVORSTELLUNG 

Hier machen wir Controlling! 
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Generalplaner 

Unternehmensdarstellung  

REFERENZEN 



Mehr als 250 realisierte Bäderprojekte 

REFERENZ 

REFERENZEN 



DAS TEAM 

ERFAHRUNG UND KOMPETENZ 

WIR STELLEN UNS VOR 



ANSICHTEN BÜRO 

KRIEGER und DTF INGENIEURE 

WIR STELLEN UNS VOR 



Mehr als 250 realisierte Bäderprojekte 

REFERENZ 

REFERENZEN 



Wer sind wir 

Wir sind die mit den cabrio-Dächern 



Wer sind wir 

Wir sind die mit den ortsangepassten Konzepten 



Wer sind wir 

Wir sind die mit viel Liebe zum Detail 



Wer sind wir 

Wir sind die, die Betrieb und Planung verbinden 



Geburtsstunde der DSBG 

Am 20.April 1968 wurde die DSBG  von dem 

Architekten Dr. Friedhelm Krieger gegründet. 

Architekten dürfen nicht nur „Denkmäler“ 

bauen, sondern müssen wirtschaftliche 

Verantwortung für ihre Projekte übernehmen 

Dr. Friedhelm Krieger 



Pre-Opening und Betrieb 

Maritimo Oer-Erkenschwick – Betrieb    seit 2004 

Cabrio Senden – Betriebsführung          seit 2007 

Rappsodie Bad Rappenau – Betrieb      seit 2007 

AquaSole Kitzingen – Betriebsführung     seit 2008 

Lahn-Dill-Bergland-THERME Bad Endbach -- BF 2010-2012 

Schwimm In Gevelsberg – Betrieb  2012-2013 

CabrioLi Lippstadt – Betriebsführung   seit 2013 

SoleTherme Bad Sassendorf – Betriebsführung seit 2015 

Wellneuss – Pre-Opening   -- 2007 

Therme Bad Aibling – Pre-Opening  -- 2007 

CabrioSol Pegnitz  – Pre-Opening  -- 2010 

DINamare Dinslaken  – Pre-Opening  -- 2010/11 

Aquarena Pulheim – Pre-Opening   -- 2013-15 

Allwetterbad Grünstadt – Pre-Opening   -- 2015-16 

 

 

 
 

http://www.maritimo.info/
http://www.wellneuss-online.de/d/2393/


Leistungsbild DSBG 

Leistungen der DSBG: 
- Wirtschaftliche Beratung 

- Gutachterliche Stellungnahmen 

- Wirtschaftlichkeitsprognosen 

- Inbetriebnahmemanagement 

- Energieeffizienzcontrolling 

 

- Pre-Opening 

- Betriebsberatung („Coaching“) 

- Betriebsführung 

- Privatwirtschaftlicher Betrieb 



Wir betreiben von der Reinigung, über die 

Gastronomie bis zur Wellness alles selbst 



Wer sind wir 

Wir sind die mit viel Liebe zum Detail 



Wer sind wir 

Wir sind die mit viel Liebe zum Detail 



Gliederung 

 Was habe ich mit Ihnen vor? 

Inhalt:  

1. Controlling – wo machen wir das? 

2. Controlling – warum machen wir das? 

3. Badegastzahlen – die Grundlage allen Controllings… 

4. Gästestruktur – wir müssen wissen, wer zu uns kommt! 

5. Wenn es um das liebe Geld geht… 

6. Energie – sehr wichtig, lasse ich hier weg, da es Herr 

Schneider betrachtet 

7. Strategische Ausrichtung / Positionierung! 

 
 



WAS IST CONTROLLING? 

Hier machen wir Controlling! 



Controlling 

Controlling (deutscher Pseudoanglizismus in Anlehnung 

an engl. „to control“, steuern) ist ein Begriff der 

Wirtschaftslehre und wird als Teilfunktion der 

Unternehmensführung („das Management“) als 

ausgeübte Steuerungsfunktion sowie als Führungs- 

und Informationssystem gesehen. Das Controlling 

nimmt zur Steuerung des Unternehmens Planungs-, 

Koordinations- und Kontrollaufgaben wahr, um die 

Unternehmensführung mit den notwendigen 

Instrumenten und Informationen zu versorgen. 

(Wikipedia) 



Controlling 

Im Controlling geht es  um die systematische Festle-

gung und Zuordnung („Herunterbrechen“) der zu 

verfolgenden Ziele, die Messung ihrer Erreichung, die 

Feststellung von Soll-Ist-Abweichungen und die 

Erarbeitung von Maßnahmen zu deren Beseitigung.  

    (Wirtschaftslexikon) 



BÄDER SIND MANAGEMENT- 

KEINE VERWALTUNGSIMMOBILIEN 

Warum Controlling? 



Lebenszyklusansatz 
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Zwei Aspekte sind immer entscheidend: 

1. Die Beeinflussbarkeit der Kosten 



Potential- und Bedarfsanalyse 

Bestandsaufnahme 

aller Objekte 

Baulicher Zustand 

Technischer Zustand 

wirtschaftlicher Zustand 

Machbarkeit aus 

dem Bestand 

Bedarfsprognose 

inkl. Konkurrenz-

bewertung 

Öffentliche Gäste 

Schulsportler 

Vereinssportler 

Bedarf 

Raumprogramm 

für das Unter-

suchungsgebiet 

Ökon. Budget 

Politische Vorgaben 

Örtliche Besonderheiten 

+ Tarifkonzept 

+ Betriebskonzept 

= Wirtschaftlich-   

   keitsprognose 

Bäderleitplan für das Untersuchungsgebiet 

Ziel- und Handlungsrahmen für jeden Standort 



Die Bedeutung der Sensitivität 

 

Datenquelle: 

ÜÖBV der 

DGfdB  

Anzahl 

der 

Bäder 

 

Zuschuss 

S        

Zuschuss p.a.  Aufwand S Aufwand p.a. 

Hallenbäder 1.890 311.210 €  588.186.900 €     709.898 €  1.341.707.220 €  

Freizeitbäder 280 493.957 €  138.307.960 €  2.221.863 €     622.121.640 €  



Die Bedeutung der Sensitivität 

 

    

Reduktion 

10% 

Reduktion 

5% 

Gesamtkosten p.a. aller Hallenbäder 1.341.707.220 € 82.824.619 € 

Personalkosten 608.928.661 € 60.892.866 €   

Energiekosten + Verbrauchsmittel 438.635.053 €   21.931.753 € 

    10% Erlössteigerung 

Erlöse 753.520.320 € 75.352.032 € 

Summe   158.176.651 € 



BEDARFSPROGNOSE 

Nur wer den Bedarf kennt, kann sein Objekt richtig ausrichten 



DIN 18205 

Bedarfsanalyse 

Fragen an die Planer:  

Wer hat vertragsbedingt DIN-konforme Bäder zu planen? 

 

Wer hält sich an die baulichen DIN-Vorgaben z.B. zur Betongüte, oder an KoK-

Vorgaben z.B. zur Beckentiefe oder Beckenumgangsbreite? 

 

Wer hält die DIN 18205 ein?  

 

Sie nicht? 

 

Dann haben Sie kein DIN-konformes Objekt errichtet! 



DIN 18205 

die Verbindung zur HOAI 



DIN 18205 

die Verbindung zur HOAI 



DIN 18205 

die Verbindung zur HOAI 



DIN 18205 

Bedarfsanalyse ENTWURF 



DIN 18205 

Bedarfsanalyse ZWISCHENSTAND 



DIN 18205 

Bedarfsanalyse ZWISCHENSTAND 



Aus der Praxis 

Bedarfsanalyse 



Aus der Praxis 

3. Bedarfsanalyse 

Bedarfsanalyse: 
 

   Bevölkerungspotential 

./. Konkurrenzauswirkungen 

./. Eigenes Raumprogramm 

= Badegastpotential (Öffentlich Sport + Freizeit, Schulen, Vereine, Kurse) 

 Bedarf 

 

Jede Optimierung, Modernisierung, Attraktivierung oder Neuausrichtung sollte den 

Bedarf berücksichtigen.  

 

 



BADEGASTZAHLEN 

Die Grundlage allen Controllings 
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Badegastzahlen 

Herkunft der Gäste 



Potential- und Bedarfsanalyse 

Kapazitätsplanung - Auslastung 

 

 



Potential- und Bedarfsanalyse 

Kapazitätsplanung – Dauer des Aufenthalts 
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Potential- und Bedarfsanalyse 

Kapazitätsplanung - Tarifgruppen 
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BADEGASTZAHLEN 

Wieviel Bad brauchen wir in der Zukunft? 



Der Bedarf an Bädern aus demographischer Sicht 



Der Bedarf an Bädern aus demographischer Sicht 



Die Bedeutung des demographischen Wandels für die 

Kapazitätsplanung 

Schulsport und außerschulische Sportler-Stunden in der Projektion bis 2030. Quelle: 2hm, 2014 



CONTROLLING IN DER PRAXIS 

So machen wir das… 



Die Entscheider interessieren nur wenige Daten 

uns viel mehr, damit der Betreib optimiert wird! 

 



Wir haben einen Controllingleitfaden in den Bädern 

Daten 
erheben 

Analysieren & 
Interpretieren 

Optimieren Messen 

Ändern 



Das Unternehmenscontrolling 

 Abgleich in Form eines Soll-Ist-Vergleichs  

 Vorgabe aus dem Businessplan 

 Ist aus der Buchhaltung 

 monatlich 



Unternehmenscontrolling 

SOLL – IST  Chefübersicht 

Businessplan Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Badgäste 0

Freibadgäste 0

Saunagäste 0

Gesamtbesucher 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tariferlöse Bad -  €                 

Tariferlöse Freibad -  €                 

Tariferlöse Sauna -  €                 

Gastronomieumsatz -  €                 

Kurserlöse -  €                 

Shoperlöse -  €                 

Solarien -  €                 

Veranstaltungen -  €                 

Wellnesserlöse -  €                 

sonstige Erlöse -  €                 

Gesamterlöse -  €                 -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 

Personalaufwand -  €                 

Fortbildungskosten -  €                 

Energieaufwand -  €                 

Wartung -  €                 

Werbung/Marketing -  €                 

Management -  €                 

Wareneinsatz Gastro -  €                 

Wareneinsatz Wellness -  €                 

Wareneinsatz Shop

Dienstkleidung -  €                 

Provision Solarien -  €                 

Reinigungs- und Verbrauchsmittel -  €                 

Attraktivierung -  €                 

Bürobedarf/Porto -  €                 

Telefon/Fax/Internet -  €                 

GEZ./Berufsgen./Gema-Gebühren -  €                 

Müllgebühren -  €                 

Versicherung -  €                 

Rechts- und Beratungskosten -  €                 

Reperaturen/Instandhaltung -  €                 

Ausstattung / Deko -  €                 

Eventkosten

sonstiges -  €                 

Gesamtaufwand -  €                 -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 

Ergebnisprognose -  €                 -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €                 

P
ro
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2 0 X X 
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Unternehmenscontrolling 

SOLL – IST  Chefübersicht 

Summe Januar Februar März April Mai Juni Juli August September Oktober November Dezember Summe

Badgäste 12.303 1.857 554 315 -716 1.317 -718 2.143 2.058 1.503 1.720 1.509 761 12.303

Freibadgäste -11.330 0 0 0 0 -1.802 142 -4.717 -4.953 0 0 0 0 -11.330

Gesamtbesucher 973 1.857 554 315 -716 -485 -576 -2.574 -2.894 1.503 1.720 1.509 761 973

Tariferlöse Bad 164.403,29 €    15.412,10 €   14.262,41 €   11.278,45 €   9.928,61 €     16.534,77 €   27.231,74 €   97,76 €-          23.201,30 €   10.385,50 €   19.663,54 €   13.996,37 €   2.606,24 €     164.403,29 €    

Tariferlöse Freibad 16.814,59 €-      -  €              -  €              -  €              -  €              6.062,55 €-     10.033,26 €-   17.987,71 €   18.706,50 €-   -  €              -  €              -  €              -  €              16.814,59 €-      

Gastronomieumsatz 13.433,71 €      2.209,31 €     786,02 €        438,12 €        1.291,68 €-     3.029,91 €-     6.227,33 €     5.119,03 €     3.249,34 €-     1.406,36 €     4.529,60 €     1.456,13 €     1.167,26 €-     13.433,71 €      

Kurserlöse 7.800,63 €-        1.950,16 €-     -  €              -  €              1.950,16 €-     -  €              -  €              1.950,16 €-     -  €              -  €              1.950,16 €-     -  €              -  €              7.800,63 €-        

Shoperlöse 2.145,70 €        405,66 €        530,42 €        242,43 €        95,98 €          164,61 €        224,36 €        113,02 €        12,82 €-          174,69 €        260,24 €        73,45 €-          20,55 €          2.145,70 €        

Solarien 514,27 €-           298,38 €-        57,10 €-          170,27 €-        178,49 €-        16,44 €          122,15 €-        129,82 €-        99,04 €          74,38 €          107,08 €        22,26 €          122,74 €        514,27 €-           

Veranstaltungen 3.465,76 €        -  €              -  €              -  €              1.174,46 €-     293,34 €-        326,24 €-        463,31 €-        16,12 €          331,96 €-        6.026,44 €     73,63 €          61,13 €-          3.465,76 €        

sonstige Erlöse 46.745,06 €      1.014,59 €-     5.040,46 €     4.506,69 €     4.405,60 €     3.695,02 €     3.881,81 €     627,20 €-        3.838,96 €     8.131,40 €     4.550,94 €     5.657,28 €     4.678,66 €     46.745,06 €      

Gesamterlöse 205.064,02 €    14.763,94 €   20.562,21 €   16.295,43 €   9.835,40 €     11.025,06 €   27.083,59 €   19.951,52 €   5.186,78 €     19.840,39 €   33.187,68 €   21.132,23 €   6.199,80 €     205.064,02 €    

Personalaufwand 80.616,68 €-      3.024,46 €-     33.254,51 €   42.712,53 €-   2.854,08 €-     6.557,07 €-     8.355,50 €-     5.140,88 €-     3.005,61 €-     7.907,27 €-     1.403,42 €-     1.666,62 €-     31.243,75 €-   80.616,68 €-      

Fortbildungskosten 3.491,83 €-        -  €              -  €              -  €              4.154,77 €-     -  €              315,13 €        -  €              -  €              -  €              388,01 €-        461,64 €-        1.197,46 €     3.491,83 €-        

Energieaufwand 40.292,10 €-      3.657,96 €-     22.133,82 €   2.665,37 €     4.041,15 €     14.804,92 €   5.928,23 €     15.564,30 €   103.489,72 €- 7.891,62 €     2.858,10 €-     5.391,98 €-     2.076,25 €     40.292,10 €-      

Wartung 46.273,86 €-      23.136,93 €-   -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              23.136,93 €-   -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              46.273,86 €-      

Werbung/Marketing 295,10 €-           106,53 €        588,11 €-        818,91 €-        3.767,50 €-     4.959,62 €-     13.767,43 €   2.287,29 €     8.155,99 €-     998,78 €        143,95 €        675,97 €-        1.367,00 €     295,10 €-           

Management 33.298,74 €      11.750,00 €   1.068,18 €-     11.750,00 €   13.886,36 €-   1.068,18 €-     1.068,18 €-     1.068,18 €-     1.068,18 €-     1.068,18 €-     1.068,18 €-     1.068,18 €-     32.230,56 €   33.298,74 €      

Wareneinsatz Gastro 6.818,85 €        454,17 €-        246,78 €        1.158,06 €-     1.529,66 €-     175,02 €        5.215,23 €     7.135,18 €     2.415,20 €     3.271,41 €-     2.023,67 €-     2.099,67 €-     2.168,07 €     6.818,85 €        

Wareneinsatz Shop 6.539,60 €        927,30 €        -  €              250,80 €        201,60 €        687,90 €        490,50 €        1.447,00 €     675,80 €        534,10 €        494,10 €        -  €              830,50 €        6.539,60 €        

Dienstkleidung 4.712,79 €-        -  €              571,03 €-        189,84 €        677,36 €-        378,10 €-        1.958,59 €-     1.317,54 €-     -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              4.712,79 €-        

Provision Solarien 370,57 €-           -  €              155,05 €-        34,03 €-          311,34 €-        124,79 €        93,28 €          25,21 €          260,92 €-        54,20 €          121,01 €        35,29 €-          7,57 €            370,57 €-           

Reinigungs- und Verbrauchsmittel 38.971,23 €      350,54 €        3.615,70 €     2.697,39 €     1.811,34 €     7.347,56 €     2.066,66 €     3.724,20 €     3.267,24 €     3.975,67 €     1.866,72 €     2.814,77 €     5.433,45 €     38.971,23 €      

Attraktivierung 15.000,00 €-      -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              15.000,00 €-   -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              15.000,00 €-      

Bürobedarf/Porto 1.213,26 €-        326,20 €-        180,39 €        415,96 €        39,18 €          365,44 €-        36,43 €-          82,51 €          17,46 €          514,52 €-        1.013,14 €     1.169,71 €-     549,59 €-        1.213,26 €-        

Telefon/Fax/Internet 491,96 €-           54,45 €-          144,34 €        53,82 €          41,26 €          50,16 €          66,95 €          38,16 €          109,77 €-        106,50 €        657,97 €-        243,24 €-        72,29 €          491,96 €-           

GEZ./Berufsgen./Gema-Gebühren 6.676,55 €-        1.672,06 €-     38,20 €-          331,80 €        87,38 €-          4.801,94 €-     469,50 €-        28,20 €-          28,20 €-          173,55 €        28,20 €-          28,20 €-          -  €              6.676,55 €-        

Müllgebühren 1.324,62 €        146,53 €        126,19 €        139,93 €        271,51 €        235,84 €        103,00 €        127,50 €        36,84 €          180,98 €-        142,61 €        30,33 €          145,31 €        1.324,62 €        

Versicherung 22.920,74 €      4.807,65 €-     -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              27.728,39 €   22.920,74 €      

Rechts- und Beratungskosten 6.500,00 €-        6.500,00 €-     -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              6.500,00 €-        

Reperaturen/Instandhaltung 37.303,96 €      4.018,40 €     1.876,33 €     624,62 €        5.915,42 €     2.807,49 €     131,74 €        2.988,18 €-     5.885,83 €-     2.856,97 €-     2.758,37 €-     1.993,69 €     34.425,62 €   37.303,96 €      

Ausstattung / Deko 4.700,12 €-        -  €              2.965,17 €-     41,07 €          61,33 €-          399,13 €-        6,75 €            122,48 €-        277,39 €-        -  €              33,94 €          959,73 €-        3,34 €            4.700,12 €-        

sonstiges 11.790,78 €      169,44 €        261,10 €-        166,60 €-        385,92 €-        510,03 €-        18.025,36 €   429,39 €-        260,06 €-        168,79 €-        371,64 €-        398,24 €-        3.452,24 €-     11.790,78 €      

Gesamtaufwand 51.666,31 €-      26.165,13 €-   55.931,21 €   25.729,55 €-   15.394,26 €-   7.194,17 €     19.322,06 €   3.800,42 €-     116.129,13 €- 2.233,71 €-     7.742,09 €-     9.359,69 €-     72.440,22 €   51.666,31 €-      

Ergebnis 256.730,33 €    40.929,07 €   35.369,00 €-   42.024,97 €   25.229,66 €   3.830,88 €     7.761,53 €     23.751,94 €   121.315,91 € 22.074,09 €   40.929,78 €   30.491,91 €   66.240,42 €-   256.730,33 €    
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Tages- oder Wochencontrolling als Monatsübersicht 

 Betriebsleiterübersicht 

  A B S A T Z                                             U M S A T Z E R L Ö S E   N E T T O 

    E I N T R I T T S L E I S T U N G                                    G A S T R O N O M I E                                                     SOLAR SHOP Gesamt

Brutto          7 % Netto                    19 % Netto 19 % 19%

Mrz 10      Besucherzahlen             Bad                 Extern                Summe
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1. Mo 439 56 495 1.367 € 1.278 € 2,58 € 125 € 0,28 € 197 € 3,51 € 0 € 0 € 0 € 270 € 0,65 € 24 € 14 € 1.587 €

2. Di 311 34 345 1.042 € 974 € 2,82 € 97 € 0,31 € 76 € 2,24 € 0 € 0 € 0 € 146 € 0,50 € 6 € 30 € 1.155 €

3. Mi 381 55 436 1.250 € 1.169 € 2,68 € 143 € 0,38 € 451 € 8,19 € 0 € 0 € 0 € 499 € 1,36 € 21 € 6 € 1.694 €

4. Do 331 41 372 1.114 € 1.041 € 2,80 € 139 € 0,42 € 120 € 2,92 € 0 € 0 € 0 € 217 € 0,69 € 12 € 0 € 1.270 €

5. Fr 338 26 364 1.248 € 1.166 € 3,20 € 247 € 0,73 € 101 € 3,88 € 0 € 0 € 0 € 293 € 0,96 € 12 € 19 € 1.489 €

6. Sa 523 82 605 2.004 € 1.873 € 3,10 € 550 € 1,05 € 194 € 2,37 € 0 € 0 € 0 € 625 € 1,23 € 21 € 10 € 2.529 €

7. So 929 130 1.059 3.773 € 3.526 € 3,33 € 775 € 0,83 € 373 € 2,87 € 0 € 0 € 0 € 964 € 1,08 € 24 € 122 € 4.637 €

8. Mo 388 39 427 1.110 € 1.038 € 2,43 € 57 € 0,15 € 114 € 2,92 € 0 € 0 € 0 € 143 € 0,40 € 6 € 0 € 1.187 €

9. Di 361 36 397 1.206 € 1.127 € 2,84 € 93 € 0,26 € 157 € 4,35 € 0 € 0 € 0 € 209 € 0,63 € 21 € 0 € 1.357 €

10. Mi 357 45 402 1.196 € 1.118 € 2,78 € 98 € 0,27 € 139 € 3,08 € 0 € 0 € 0 € 198 € 0,59 € 18 € 7 € 1.341 €

11. Do 312 26 338 1.083 € 1.012 € 2,99 € 87 € 0,28 € 91 € 3,48 € 0 € 0 € 0 € 149 € 0,53 € 27 € 12 € 1.200 €

12. Fr 328 35 363 1.246 € 1.165 € 3,21 € 223 € 0,68 € 104 € 2,96 € 0 € 0 € 0 € 275 € 0,90 € 24 € 46 € 1.509 €

13. Sa 465 56 521 1.913 € 1.788 € 3,43 € 398 € 0,86 € 162 € 2,89 € 0 € 0 € 0 € 471 € 1,08 € 24 € 9 € 2.291 €

14. So 896 141 1.037 3.897 € 3.642 € 3,51 € 850 € 0,95 € 382 € 2,71 € 0 € 0 € 0 € 1.035 € 1,19 € 27 € 83 € 4.787 €

15. Mo 394 56 450 1.231 € 1.150 € 2,56 € 140 € 0,36 € 148 € 2,64 € 0 € 0 € 0 € 242 € 0,64 € 3 € 35 € 1.430 €

16. Di 376 29 405 1.241 € 1.160 € 2,86 € 50 € 0,13 € 92 € 3,18 € 0 € 0 € 0 € 119 € 0,35 € 27 € 5 € 1.311 €

17. Mi 283 39 322 965 € 902 € 2,80 € 76 € 0,27 € 106 € 2,72 € 0 € 0 € 0 € 153 € 0,56 € 9 € 14 € 1.078 €

18. Do 255 29 284 793 € 741 € 2,61 € 44 € 0,17 € 92 € 3,18 € 0 € 0 € 0 € 114 € 0,48 € 3 € 30 € 888 €

19. Fr 313 19 332 1.114 € 1.041 € 3,14 € 122 € 0,39 € 130 € 6,84 € 0 € 0 € 309 € 471 € 0,76 € 18 € 10 € 1.541 €

20. Sa 532 65 597 2.121 € 1.982 € 3,32 € 471 € 0,88 € 190 € 2,93 € 0 € 0 € 0 € 555 € 1,11 € 12 € 25 € 2.575 €

21. So 993 129 1.122 3.947 € 3.689 € 3,29 € 809 € 0,82 € 348 € 2,70 € 0 € 0 € 0 € 973 € 1,03 € 24 € 95 € 4.781 €

22. Mo 299 44 343 1.006 € 940 € 2,74 € 71 € 0,24 € 126 € 2,85 € 0 € 0 € 0 € 165 € 0,57 € 18 € 17 € 1.140 €

23. Di 327 44 371 1.079 € 1.009 € 2,72 € 91 € 0,28 € 107 € 2,43 € 0 € 0 € 0 € 167 € 0,53 € 6 € 5 € 1.186 €

24. Mi 335 51 386 1.030 € 962 € 2,49 € 76 € 0,23 € 170 € 3,32 € 0 € 0 € 0 € 206 € 0,63 € 18 € 7 € 1.193 €

25. Do 268 40 308 892 € 834 € 2,71 € 72 € 0,27 € 136 € 3,41 € 0 € 0 € 0 € 175 € 0,68 € 12 € 63 € 1.084 €

26. Fr 336 25 361 1.241 € 1.159 € 3,21 € 135 € 0,40 € 63 € 2,51 € 0 € 0 € 0 € 166 € 0,55 € 27 € 15 € 1.367 €

27. Sa 456 44 500 1.829 € 1.709 € 3,42 € 391 € 0,86 € 131 € 2,97 € 0 € 0 € 0 € 438 € 1,04 € 9 € 44 € 2.201 €

28. So 688 84 772 2.874 € 2.686 € 3,48 € 695 € 1,01 € 247 € 2,94 € 0 € 0 € 0 € 791 € 1,22 € 33 € 53 € 3.563 €

29. Mo 495 58 553 1.864 € 1.742 € 3,15 € 359 € 0,73 € 136 € 2,34 € 0 € 0 € 0 € 416 € 0,89 € 6 € 38 € 2.202 €

30. Di 515 53 568 2.005 € 1.874 € 3,30 € 380 € 0,74 € 156 € 2,95 € 0 € 0 € 0 € 450 € 0,94 € 12 € 23 € 2.359 €

31. Mi 615 31 646 2.381 € 2.226 € 3,45 € 444 € 0,72 € 214 € 6,90 € 0 € 0 € 0 € 553 € 1,02 € 18 € 56 € 2.853 €

Summe 13.839 1.642 15.481 51.063 € 47.722 € 3,08 € 8.306 € 0,60 € 5.250 € 3,20 € 0 € 0 € 309 € 11.651 € 0,75 € 439 € 749 € 60.562 €

pro Tag 446 53 1 499 1.647 € 1 € 1 € 1.539 € 3,08 € 268 € 0,60 € 169 € 3,20 € 0 € 0 € 9,97 € 376 € 0,75 € 14 € 24 € 1.961 €

Vorjahr 14.114 1.984 0 16.098 45.472 0 42.497 2,64 € 7.761 0,55 € 5.702 2,87 € 0 € 0 466 11.705 € 0,73 € 623 653 55.478 €

Differenz -1,9% -17,2% #WERT! -3,8% 12,3% #WERT! 12,3% 16,8% 7,0% 9,2% -7,9% 11,2% #DIV/0! #DIV/0! -33,7% -0,5% 3,5% -29,6% 14,8% -96,5%

Foyer

Brutto



Tagesabschlüsse 



Tagesabschlüsse 

Schichtberichte 



Befugnis und klare Regelung! 

Bevor eine Bestellung ausgelöst wird, muss diese durch die Betriebsleitung 

genehmigt werden. Ausnahmen hiervon sind Warenbestellungen in der 

Gastronomie, im Shop, in den Betriebsstoffen und bei den 

Reinigungsmitteln, wenn diese im Rahmen des Businessplans enthalten 

sind. Jede Anschaffung außerhalb des Businessplans sowie 

wiederkehrende Anschaffungen mit einem Wert von über 1.000€ (mit 

Ausnahme der obigen Ausnahmen) müssen mit der Geschäftsführung 

abgestimmt werden. 

Nach oder bei Lieferung erfolgt die fachliche Prüfung durch den 

Warenannehmer. Dieses ist i.d.R. der dafür Beauftragte. Es wird die 

Ware auf Qualität, bestellte Quantität und Werthaltigkeit (.z.B. 

Anlaufdatum) geprüft. Der Lieferschein wird der Verwaltung 

unterzeichnet im Bad übergeben. Die Verwaltung prüft die Rechnung mit 

Hilfe des Lieferscheins und es Angebotes auf Quantität und kfm. 

Korrektheit. Die Rechnung wird in das DMS System eingegeben. Hierin 

erfolgt die Rechnungsfreigabe und die –verfolgung bis zur Buchhaltung. 



CONTROLLING ALS GRUNDLAGE 

ZUR FORTENTWICKLUNG 

Trends, Ausrichtungen und Bedarfsänderungen 



Fortentwicklung des Objektes 



Fortentwicklung des Objektes 



Ohne Controlling – der Sprung ins kalte Wasser 

mit Controlling – ein guter Start Ihres Bäderprojektes 



Noch Fragen? 

Dr. Christian Kuhn 

KRIEGER Architekten I Ingenieure GmbH 

Blumenstr. 2 * 42551 Velbert 

T.02051.31070 * F. 02051.310790 

www.architekt-krieger.de 

 

 

DSBG  
Deutsche Sportstättenbetriebs- und Planungsgesellschaft  

Westring 303 * 44627 Herne 

T.02323.96600 * F.02323.966032 

www.dsbg-herne.de 

 


